ZARZADZANIE PLYNNOSCIA
FINANSOWA W PRZEDSIEBIORSTWIE
— SOPOT - 18/19.04.2016r.

Zrédto informaciji:

https://www.linkedin.com/pulse/financial-liquidity-management-zarz%C4%85dzanie-
p%C5%82ynno%C5%9Bci%C4%85-michalski

ZARZADZANIE PLYNNOSCIA FINANSOWA W PRZEDSIEBIORSTWIE — SOPOT —
18/19.04.2016r.

FORMULARZ ZGLOSZENIA NA SZKOLENIE:

https://corfinmichalski.files.wordpress.com/2016/03/szkoleniel 0216 zarzadzanie plynnosci
a_sopot.pdf

Celem szkolenia jest zaprezentowanie problematyki zarzadzania plynnoscig finansowg z
uwzglednieniem strategicznego i dlugofalowego znaczenia kapitalu pracujacego i
plynnosci finansowej w przedsi¢biorstwie. Szkolenie skoncentrowane jest na
przystepnym przyblizeniu dzialania mechanizmow towarzyszacych zarzadzaniu
plynnoscia finansowa, ktore wplywaja na wyniki i dokonania przedsi¢biorstwa i majg
znaczenie dla przyszlego i dlugofalowego sukcesu przedsi¢biorstwa. Doglebne
zrozumienie zlozonosci procesow pienieznych zachodzacych w trakcie zarzadzania
kapitalem pracujacym jest kluczowe dla menedzerow finansowych jak i niefinansowych.
Strategiczne konsekwencja decyzji w zakresie plynnosci finansowej sa w trakcie
szkolenia przedstawione w sposob przyst¢pny rowniez dla osob, ktore na co dzien
zajmuj3 si¢ pozafinansowq sferga zarzadzania przedsi¢biorstwem.

Szkolenie adresowane przede wszystkim dla wszystkich pracownikéw majacych
znaczacy wplyw na sukces lub porazke strategii realizowanej przez przedsi¢biorstwo.
Serdecznie zapraszamy zaro6wno menedzerow finansowych, jak i niefinansowych.
Szkolenie zalecamy przede wszystkim osobom, ktore sa zainteresowane zrozumieniem
mechanizmow zwigzanych z nowoczesnym zarzadzaniem kapitalem pracujacym
zachodzacych w przedsi¢biorstwie. Zapraszamy pracownikow z wszystkich dzialow
przedsi¢biorstw.

Propozycja programu pozwala zapozna¢ si¢ z poj¢ciami z zakresu:

e wptywu kapitatu pracujgcego na przeptyw pienigdza, koszt kapitatu, ryzyko operacyjne,
ryzyko finansowe i na wyniki przedsiebiorstwa,

e wptywu zmian poziomu ptynnosci finansowej na generowanie gotéwki,

e roznicy miedzy wynikami raportowanymi dla potrzeb sprawozdawczosci zewnetrznej a
rzeczywistymi osiggnieciami i generowaniem gotéwki,
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e towarzyszacych zarzgdzaniu ptynnoscig finansowg zmianom w sprzedazy przedsiebiorstwa,
wptywach ze sprzedazy, kosztach i wydatkach przedsiebiorstwa.

Dodatkowo uwzgledniane sa rowniez wynikajace z decyzji w zakresie strategicznego
zarzadzania ptynnoscig zmiany zachodzace w rachunku wynikow, bilansu i sprawozdania z
przeplywow finansowych. Zagadnienia szkolenia prezentowane sg na praktycznych
przyktadach z tematyki zarzadzania kapitalem pracujacym i zarzadzania ptynnoscia.

Zarzadzanie kapitalem pracujacym zawiera w sobie zbior fundamentalnych narzedzi
umozliwiajacych oszacowanie wptywu dzialan biznesowych w zakresie ksztaltowania
aktywow ptynnych na warto$¢ przedsigbiorstwa. Proponujemy szkolenie, dzigki ktoremu
Szkolony be¢dzie umial zarzadza¢ elementami aktywow ptynnych takich jak srodki pieni¢zne,
naleznosci 1 zapasy w sposob kreujacy warto$¢ przedsiebiorstwa. W trakcie tego szkolenia
wszystkie przyktady i analizowane przypadki opieraja si¢ na danych rzeczywistych lub
bliskich rzeczywistosci.

Uczestnicy beda wdraza¢ i poglebia¢ umiejetnosci:

e zarzadzania srodkami pienieznymi, doboru wtasciwego modelu zarzadzania gotdwka w
zaleznosci od sytuacji (4 modele zarzadzania gotéwka — kazdy na inng okazje) w
przedsiebiorstwie,

e oceniania przysztych potrzeb gotéwkowych i dodatkowych niezbednych srodkow z
wykorzystaniem budzetu srodkéw pienieznych w przedsiebiorstwie,

e szacowania wolnych przeptywdw pienieznych w przedsiebiorstwie,

e brania pod uwage w decyzjach ryzyka i niepewnosci w decyzjach zwigzanych z doborem
strategii zarzadzania kapitatem pracujgcym w przedsiebiorstwie,

e doboru strategii inwestowania w kapitat pracujgcy w przedsiebiorstwie w zaleznosci od
specyfiki przedsiebiorstwa,

e doboru najodpowiedniejszej strategii finansowania kapitatu pracujacego w przedsiebiorstwie
w zaleznosci od charakterystyk biznesu,

e odpowiedniej wyceny decyzji w zakresie polityki kredytu kupieckiego i zarzadzania
naleznosciami w przedsiebiorstwie — metoda posrednia i bezposrednia (uproszczona i
przyrostowa),

e najlepszego z punktu widzenia intereséw przedsiebiorstwa zarzgdzania zapasami materiatow
i surowcow do produkcji, zapasow produkcji w toku, zapaséw wyrobdéw gotowych, z
uwzglednieniem metody ABC, modeli EOQ i VBEOQ, modeli POQ i VBPOQ.

Nasze szkolenie w praktyczny i skuteczny sposob rozwija umieje¢tnosci analitycznego
myslenia, taczac je z praktycznym spojrzeniem na przedsigbiorstwo z perspektywy jego

obecnej 1 przysziej wartosci.

Proponujemy 12 godzin intensywnych, osadzonych w praktyce i mocno warsztatowych
zaje¢ pod okiem naszego Eksperta.

Dzien pierwszy od 10.00 do 16.00
Dzien drugi od 9.00 do 15.00

Program szkolenia



DZIESIEC KROKOW BUDOWANIA WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA A
STRATEGIE ZARZADZANIA PLYNNOSCIA.

1.1. Strategiczny cel zarzadzania przedsigbiorstwem z finansowego punktu widzenia. Wptyw
decyzji w zakresie ptynnosci na CR (przychody ze sprzedazy), Operating Cycle (cykl
operacyjny), Assets (aktywa), AP (zobowigzania wobec dostawcow), Capital invested (kapitat
zaangazowany), Capital structure (struktura kapitatu), FCF (prognozowane wolne przeptywy
pienigzne), IRR (prog rentownosci strategii przedsigbiorstwa), Cost of Capital (koszt kapitatu)
oraz na przyrost bogactwa wiascicieli przedsigbiorstwa.

1.2. Tworzenie wartosci przedsigbiorstwa w warunkach ryzyka i niepewnosci, wolne
przeplywy pieni¢zne, ryzyko operacyjne i ryzyko finansowe, koszt kapitatu.

1.3. Cykl operacyjny w przedsi¢biorstwie, wptyw elementéw cyklu operacyjnego w
przedsiebiorstwie na wielko$¢ zapotrzebowania na kapital pracujacy i na wyniki
przedsigbiorstwa.

1.4.Cykl zapasow i jego wpltyw na poziom kapitatu pracujacego zamrozonego w zapasach
przedsiebiorstwa a konsekwencje dla strategicznych wynikéw przedsigbiorstwa.

1.5. Cykl naleznosci oraz jego wptyw na poziom kapitalu zamrozonego w naleznosciach
zapasow, 1 konsekwencje tego dla budowania wartosci przedsigbiorstwa.

1.6. Wplyw ryzyka operacyjnego na wielko$§¢ buforu srodkow pienigznych i wielko$ci
kapitatu pracujacego zamrozonego w operacyjnych srodkach pieni¢znych.

1.7. Wptyw wielkosci §rodkéw zamrozonych w kapitale pracujacym na generowanie gotowki
1 na warto$¢ przedsigbiorstwa.

1.8. Model FLIEM opisujacy wplyw zarzadzania plynnoscig na warto$ci przedsiebiorstwa,
ilustracja z wykorzystaniem podej$cia: dziesigciu krokow tworzenia wartosci
przedsigbiorstwa.

1.9. Rozpoznawanie elementéw zwigzanych z zarzagdzaniem kapitatem pracujgcym i proba
okreslenia ich wptywu na wielko$¢ gotdéwkowych przychodow ze sprzedazy (CR), na EBIT,
NOPAT, na wielko$¢ wolnych przeptywow pienieznych (FCF), na poziom ryzyka
biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujacego przedsigbiorstwo oraz na
warto$¢ przedsigbiorstwa.

STRATEGIE ZARZADZANIA KAPITALtEM PRACUJACYM | DECYZIE
KSZTAtTUJACE PLYNNOSC FINANSOWA W PRZEDSIEBIORSTWIE.

2.1. Wptyw poziomu aktywoéw biezacych, wielko$ci kapitalu pracujacego i zaangazowania
srodkow w ptynno$¢ finansowg (ptynno$¢ krotkoterminowa, ptynno$¢ dtugoterminowa,
ptynnos¢ aktywow, ptynnos¢ rynku, pltynnos¢ finansowa przedsigbiorstwa) na wyniki
przedsigbiorstwa.

2.2. Relacje miedzy znaczeniami ptynnosci.



2.3. Plynno$¢ jako nadwyzka kapitatu pracujacego nad zapotrzebowaniem na kapitat
pracujacy.

2.4. Poziom aktywoOw biezacych a zyskowno$¢ przedsiebiorstwa.

2.5. Aktywa plynne w przedsigbiorstwie a warto$¢ ptynnosci. Wewnetrzna warto$¢ ptynnosci
w pordéwnaniu z rynkowa wartoscig ptynnosci. Praktyczne konsekwencje modelu
wewnetrznej wartosci ptynnosci.

KROTKOTERMINOWE ZARZADZANIE FINANSOWE | STRATEGIE
ZARZADZANIA KAPITALtEM PRACUJACYM.

3.1. Odpowiedz na zapotrzebowanie na kapitat pracujacy (obrotowy) netto (Net Working
Capital, dalej: NWC) w przedsigbiorstwie, poziom NWC.

3.2. Model FLIEM wariant 1: Wybor strategii inwestowania w aktywa ptynne: strategia
elastyczna inwestowania w kapitat pracujacy (NWC), strategia restrykcyjna inwestowania w
kapitat pracujacy (NWC). Przypadek przedsiebiorstwa o niewielkiej wrazliwosci na ryzyko
braku ptynnosci.

3.3. Model FLIEM wariant 2: Wybor strategii inwestowania w aktywa ptynne: strategia
elastyczna inwestowania w kapitat pracujacy (NWC), strategia restrykcyjna inwestowania w
kapitat pracujacy (NWC). Przypadek przedsiebiorstwa o podwyzszonej wrazliwosci na
ryzyko braku ptynnosci.

3.4. Model FLIEM wariant 3: Wybor strategii finansowania aktywow ptynnych: agresywna
strategia finansowania NWC, strategia konserwatywna finansowania NWC. Przypadek
przedsigbiorstwa o niewielkiej wrazliwosci na ryzyko braku ptynnosci.

3.5. Model FLIEM wariant 4: Wybor strategii finansowania aktywow ptynnych: agresywna
strategia finansowania NWC, strategia konserwatywna finansowania NWC. Przypadek
przedsigbiorstwa o podwyzszonej wrazliwosci na ryzyko braku ptynnosci.

3.6. Catosciowe studium przypadku modelu FLIEM: Jak dokona¢ wyboru mig¢dzy strategia
agresywno-restrykcyjna, strategia agresywno-elastyczna, konserwatywno-restrykcyjna a
konserwatywno-elastyczng.

3.7. Rozpoznawanie sktadnikéw zwigzanych z zarzadzaniem NWC i wycena ich wptywu na
wielkos$¢ gotdowkowych wolnych przeplywoéw pienigznych (FCF), na poziom ryzyka

biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujacego przedsigbiorstwo oraz na
warto$¢ przedsigbiorstwa.

ZARZADZANIE ZAPASAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE.

4.1. Potrzeba utrzymywania zapasOw w przedsiebiorstwie,

4.2. Zapasy materialow 1 surowcoéw, zapasy produkcji w toku, zapasy wyrobow gotowych,



4.3. Okres konwersji zapasOw, rotacja zapasow,

4.4. Metoda ABC w doborze podejscia do zarzadzania zapasami,

4.5. Model ekonomicznej partii dostawy (EOQ), model ukierunkowanej na warto$¢
przedsigbiorstwa ekonomicznej wartosci dostawy (VBEOQ), model produkcyjnej partii
dostawy (POQ), model ukierunkowanej na wzrost wartosci przedsigbiorstwa produkcyjne;j

partii dostawy (VBEOQ),

4.6. Koszty utrzymywania i zamawiania zapasoéw i ich wptyw na wolne przeptywy pieni¢zne,
na ryzyko przedsiebiorstwa, koszt kapitatu i na warto$¢ przedsiebiorstwa,

4.7. Minimalny zapas — wyznaczanie minimalnego zapasu bezpieczenstwa,
4.8. Dobieranie sposobow zarzadzania zapasami optymalizujacego wplyw na wielko$¢
gotdwkowych wolnych przeptywow pieni¢znych (FCF), wptyw na poziom ryzyka

biznesowego, konsekwencje dla poziomu stopy kosztu kapitalu finansujacego
przedsigbiorstwo oraz na warto$¢ przedsigbiorstwa.

ZARZADZANIE KREDYTEM KUPIECKIM (ZARZADZANIE
NALEZNOSCIAMI) W PRZEDSIEBIORSTWIE.

5.1. Ocena naleznosci przedsigbiorstwa.

5.2. Metody optymalizowania okresu sptywu naleznosci.

5.3. Prognozowanie konsekwencji zmian w poziomie naleznosci.
5.4. Polityka opustow cenowych w przedsigbiorstwie,

5.5. Potencjalne ryzyka i korzyS$ci z outsourcingu w zarzadzaniu naleznosciami: wady i zalety
faktoringu naleznosci.

5.6. Strategie przedsigbiorstwa wobec odbiorcow w zakresie udzielania kredytu kupieckiego,
5.7. Dobdr odpowiedniej wielko$ci parametréw kredytu kupieckiego i optymalizowanie
inwestycji w nalezno$ci z uwzglednieniem ich wptywu na wielko$¢ gotowkowych wolnych

przeptywow pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu
kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na warto$¢ przedsigbiorstwa.

CASH MANAGEMENT: ZARZADZANIE SRODKAMI PIENIEZNYMI
PRZEDSIEBIORSTWA.

6.1. Motywy utrzymywania srodkéw pienigznych w przedsiebiorstwie.

6.2. Modele zarzadzania Srodkami pieni¢znymi, min.: model Baumola (Baumola-Alaisa-
Tobina — BAT), model Beranka, model Millera-Orra, model Stone’a,



6.3. Krotkoterminowe taktyczne wyrdwnywanie poziomu chwilowej ptynnos$ci: budzet
srodkoéw pienieznych (preliminarz gotowki) ,

6.4. Wybor odpowiedniego modelu zarzagdzania srodkami pienieznymi w zaleznos$ci od
charakteru przeptywow pieni¢znych w przedsigbiorstwie i optymalizowanie inwestycji w
srodki pieni¢zne z uwzglednieniem ich wptywu na wielko$¢ gotowkowych wolnych
przeplywow pienigznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu
kapitatu finansujacego przedsigbiorstwo oraz na wartos$¢ przedsigbiorstwa.

Termin: 18/19.04.2016r.

Miejsce: Hotel Rezydent***** Sopot (www.hotelrezydent.pl)

Forma szkolenia: Wyktad, prezentacja, dyskusja, warsztaty
Kwalifikacje po ukonczeniu szkolenia: Certyfikat ukonczenia szkolenia
Cena: 1.800 zt +23% VAT
PROSZE WYPEENIC K,’ARTE ZGtOSZENIA
udziatu w szkoleniu pt. ,,ZARZADZANIE PLYNNOSCIA FINANSOWA W PRZEDSIEBIORSTWIE” w

Sopocie w dniach 18-19.04.2016

zsloszenie: https://corfinmichalski.files.wordpress.com/2016/03/szkoleniel 0216 zarzad
zanie plynnoscia sopot.pdf

i przestaé na adres Organizatora:

ADEPT Spétka Cywilna
ul. Zacna 26

80-283 GDANSK

Tel. 501 77 33 74

Fax. 58 3413204

NIP. 957-104-85-07
ADEPT@ADEPT.INFO.PL

kontakt z trenerem:
Grzegorz.Michalski@gmail.com
Tel: 791214963

Tel2: 503452860

http://michalskig.com/szkolenia
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Jedli termin lub miejsce szkolenia (18 04 2016 — 19 04 2016 / poniedzialek i wtorek / w SOPOCIE) jest
dla Panstwa nieodpowiedni, prosze o kontakt z trenerem w celu zorganizowania szkolenia w dogodnym dla

Panstwa czasie i miejscu.

Serdecznie zapraszam do kontaktu w celu zorganizowania szkolenia z zakresu finanséw, zarzadzania plynnoécia,
oceny oplacalnosci projektow inwestycyjnych, analizy ryzyka projektéw inwestycyjnych, pulapek klasycznej
analizy finansowej, planowania finansowego i zarzadzania wartoScia — specjalnie dla Panstwa przedsiebiorstwa
szkolenie takie moze by¢ przeprowadzone w Panstwa siedzibie i dostosowane dokladnie do Panstwa

indywidualnych potrzeb. Prosze o kontakt przez telefon: 503452860 lub 791214963.

Informacje o trenerze:

dr hab. Grzegorz Michalski, prof. UE — specjalista z zakresu finansoéw przedsiebiorstw, do 2015 roku adiunkt, a
nastepnie profesor nadzwyczajny w Instytucie Ekonomii, na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, wpisany na liste ekspertow I stopnia do oceny merytorycznej projektéw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewoddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013, wspotredaktor i
czlonek rad naukowych specjalistycznych, branzowych czasopism z zakresu inwestycji, bankowos$ci, ptynnosci
finansowej i zarzadzania finansami, nadajgcych ton przyszlemu kierunkowi rozwoju praktyki finansow,
zarzadzania ryzykiem, plynnoScia finansowa i inwestycjami takich jak: Australasian Accounting Business &
Finance Journal, Journal of Information and Organizational Sciences, Economic Research-Ekonomska
Istrazivanja, Journal of Problems and Perspectives in Management, International Journal of Information
Processing and Management, i innych. Autor wielu naukowych i praktycznych publikacji, w tym ksiazek: Leksykon
zarzadzania finansami, Strategiczne zarzadzanie plynnoécia finansowa, Krétkoterminowe zarzadzanie kapitalem
(razem z W. Pluta), Tajniki finansowego sukcesu (razem z K. Predkiewicz), Ptynno$¢ finansowa w malych i
$rednich przedsiebiorstwach, Strategie finansowe przedsiebiorstw, Wprowadzenie do zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa, Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych, i innych. Jako trener przede
wszystkim ukierunkowuje uczestnikoéw na sposoéb rozumienia gtéwnych idei zwigzanych z tematem szkolenia,
laczac je z prostota i jasnoécia przekazu i jak najwyzszym poziomem merytorycznym. Prezentowal swoje
wystapienia z zakresu finanséw na szkoleniach, seminariach i konferencjach w kraju i za granica, min: Rhodos
(Grecja 2008), USA (Atlantic City 2011, Washington DC 2011, Hilo 2011, Honolulu 2012, Indianapolis 2012,
Miami 2013), Kanadzie (Montreal 2012), Chinach (Macau 2011, Hong-Kong 2012), Australii (Sydney 2012), i
innych. Ukonczyt Wydzial Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu, prace doktorska
bronil na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, a tytul docenta /
Associate Professor w zakresie finans6w, inwestowania i bankowo$ci otrzymat na Faculty of Economics na
Technical University of Kosice na podstawie pracy pt.: Value-Based Working Capital Management. Determining
Liquid Asset Levels in Entrepreneurial Environments wydanej przez prestizowe wydawnictwo Palgrave Macmillan
(USA). Kierownik projektéw badawczych realizowanych na zamoéwienie MNiSW i NCN: Zarzadzanie pltynnoscia
finansowa w instytucjach non-profit (2010-2013), Efektywno$¢ inwestycji w ptynno$¢ finansowa przedsiebiorstwa
(2011-2014), Zarzadzanie Srodkami pienieznymi w malych i §rednich przedsiebiorstwach realizujacych peten cykl

operacyjny (2015-2018).



Autor otwartych i zamknietych seminariow, warsztatow i szkolen z zakresu zarzadzania finansami, zarzadzania
plynnoscia finansowa, controllingu finansowego, analizy finansowej kontrahenta, finansowego studium
wykonalno$ci, oceny i analizy ryzyka i oplacalnoéci projektow inwestycyjnych realizowanych jako warsztaty
dedykowane i szkolenia zamkniete m.in. dla: ABC WoltersKluwer Polska, Adamed, ADS Consulting, Agencja
Rozwoju Przemystu SA Oddziat w Katowicach, Akademia Leona KoZzminskiego, AVENHANSEN, BERNDSON,
BIMs PLUS, BMSS, BOMIS Progress, BT&A Holding w Poznaniu, Cargill Polska, CK FORUM, Dalkia Services,
EFL Europejski Fundusz Leasingowy SA, EmiTel, Framax, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, FRoSTA,
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, HDS Polska, HIGH 5 Training Group, Hilton Foods Ltd., IIR —
Institute for International Research, IKKU, Impress, Informedia Polska, KAN, Krajowa Spo6tka Cukrowa Polski
Cukier SA, Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni Samopomoc Chlopska w Warszawie, Lokalna Grupa Dzialania
— Dorzecze Wisty, McDonald’s Polska, Ministerstwo Gospodarki, MWV Manufactring Bydgoszcz, NBP —
Narodowy Bank Polski, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, NOVOL, PETEKS, PGD —
Polska Grupa Dealeréw, Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA, Polbank EFG, Polska Grupa Dealerow,
Polski Koncern Naftowy ORLEN SA, Port Lotniczy w Modlinie, PRAGMA INKASO SA, Puratos Polska, ROI
Consulting, SIEMENS finance, Slovak University of Agriculture in Nitra, Staropolska Izba Przemyslowo —
Handlowa, Telekomunikacja Polska SA, UNIVERS konsulting — edukacja Jacyno i Modzelewski, Valeo
Autosystemy, ValueTank, itp. Poza tym Grzegorz Michalski szkolit przedstawicieli wielu innych firm, miedzy
innymi: ANPHARM Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne, AP AG, BNP Paribas Bank Polska SA, DELPHI POLAND
S.A., ELECTROLUX POLAND, Grupa Azoty Zaklady Azotowe PULAWY SA, Grupa Azoty Zaklady Chemiczne
Police SA, Indesit Company Polska, JUCON, Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Pino SC., PKO Bank
Polski SA, Polskie Sieci Elektroenergetyczne, QUATRO, Rector Capital, Santander Consumer Multirent, SPAW,
STRAMAC, TECHMET, TurboCare, USP Zdrowie, Vectra Investments, Wielkopolski Instytut Jako$ci, Zarzadca

Rozliczen SA., i innych.

Referencje trenera: http://michalskig.com/referencje | Serdecznie zapraszam do kontaktu w celu zorganizowania
szkolenia z zakresu finans6w, zarzadzania ptynno$cia, oceny oplacalnosci projektéw inwestycyjnych, analizy
ryzyka projektow inwestycyjnych, putapek klasycznej analizy finansowej, planowania finansowego i zarzadzania
warto$cia — specjalnie dla Panstwa przedsiebiorstwa szkolenie takie moze by¢ przeprowadzone w Panstwa

siedzibie i dostosowane dokladnie do Panstwa indywidualnych potrzeb. Telefon: 503452860 lub 791214963.

Polecam ksiazke: http://www.palgrave.com/products/title.aspx?pid=738386
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